
LEAN подход к жизни 

SOP стандартизация процессов 
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SMED  
быстрая  

переналадка 

оборудования 

КАNBАN  
система 

сигнализации 

VSM  
поток  

создания 

ценности 

Вытягивание 

U ячейка 
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Устранение 

первопричин 

проблем 

АНДОН 
визуализация 

TPM всеобщее обслуживание оборудования 

ПОКА-ЁКЭ 
защита  

от ошибок 

5S  
наведение  

порядка 

5 – ПОЧЕМУ? 

Высокий моральный дух и уровень безопасности 

КАIZEN  
система непрерывного 

совершенствования 

Низкие затраты и минимальное время выполнения заказов 

ОТЛИЧНОЕ КАЧЕСТВО 

ГЕМБА  

 работа в команде 

 отбор персонала 

 вовлечение персонала 

 делегирование полномочий 

 обучение смежным  

   профессиям 

 мотивация персонала 

 уважение человека 

ХЕЙДЗУНКА выравнивание производства 

TPS 

Дом производственной системы TOYOTA  


