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Участники



Связь целей группы с задачами предприятия



Оперативный индикатор



МАСТЕР ПЛАН



Матрица внутреннего обучения



Схема процесса



Семейства вытеснений и матрица "C"-"НА" 

количество 

вытеснений

максимальные потери 
за вытеснение

минимальные потери 

за вытеснение

средние потери за 

вытеснение

тип 

перехода

Среднее значение 

вытеснения по 

расходомеру, кг

aa 95

ab 70

ac 100

ba 70

bb 80

bc 90

ca 60

cb 75

ma 400

mb 400

mc 420Мойка/Мультифрукт

Красный вкус/Красный вкус

Красный вкус/Мультифрукт

Мультифрукт/Черника; Бисквит-Лимон

Красный вкус/Мультифрукт

Мойка/Черника; Бисквит-Лимон

Мойка/Красный вкус

Черника/Бисквит-Лимон; Бисквит-Лимон/Черника

Вкус до/после вытеснения

Черника; Бисквит-Лимон/Красный вкус

Черника; Бисквит-Лимон/Мультифрукт

Красный вкус/Черника; Бисквит-Лимон



Постановка целей по потерям в семействах 
вытеснений

цель 410 кг за 

вытеснениецель 80 кг за 

вытеснение

цель 70 кг за 

вытеснение



Потери продукта в выбранных для атаки семействах 
вытеснений

АНОМАЛИИ

цель 70 кг за 

вытеснение

АНОМАЛИИ

цель 80 кг за 

вытеснение

АНОМАЛИИ

цель 410 кг за 

вытеснение



Операций вытеснения

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

отбор образца из танка

1
После  завершения 
продукта мастер 
обнуляет счетчик

______ ______ _____

2
Мастер выбирает 
следующий танк

______ ______ _____

3 Вытесняет 350-370 кг ______ ______ _____

4
Мастер обнуляет 

счетчик
______ ______ _____

5
Мастер идет к воронке  

для вытеснений
______ ______ _____

8

мастер от воронки 
звонит оператору или 

мастеру второго 
участка  о вклучении 

вытеснения

______ ______ _____

9
Оператор включает 

вытеснение
______ ______ _____

10
Мастер принемая 
вытеснение  

сравнивает с образцом
58.0 ______ _____

11
Мастер дает команду 
на  переключение на 

ЭРМИ

______ ______ _____

12

Оператор записывает 
показания в журнал 

контроля вытеснений и 
регестрирует аномалий 

если есть

______ ______ _____

Всего 58.0

ДействиеN°
Время

10 минут

Другие 
параметры

СкоростьОтходы (кг)



Организация сбора данных по каждому вытеснению

тип 

перехода

Среднее значение 

вытеснения по 

расходомеру, кг

aa 95

ab 70

ac 100

ba 70

bb 80

bc 90

ca 60

cb 75

ma 400

mb 400

mc 420

тип 

перехода

Среднее 

значени

е 

вытесне

ния по 

расходо

меру, кг

aa 95

ab 70

ac 100

ba 70

bb 80

bc 90

ca 60

cb 75

ma 400

mb 400

mc 420

Черника/Бисквит-Лимон; Бисквит-Лимон/Черника

Вкус до/после вытеснения

Черника; Бисквит-Лимон/Красный вкус

Черника; Бисквит-Лимон/Мультифрукт

Красный вкус/Черника; Бисквит-Лимон

Мойка/Мультифрукт

Красный вкус/Красный вкус

Красный вкус/Мультифрукт

Мультифрукт/Черника; Бисквит-Лимон

Красный вкус/Мультифрукт

Мойка/Черника; Бисквит-Лимон

Мойка/Красный вкус
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Среднее значение вытеснения по расходомеру, кг



Процедура вытеснения (операции)



Восстановление стандартов проведения процесса и 
обслуживания оборудования



Очередность планирования вкусов

                      Очередность планирования вкусов после мойки для экономической выгоды

1 Обязательно !!!!!!

В любой последовательности

2

Только перед мойкой !!!!!! 3

Земляника

Вишня

Гранат-вишня

Лесные ягоды

Черника

или

Бисквит

Мультифрукт



Порето аномалий



Анализ коренных причин дефекта

Анализ 5 почему



OPL улучшений

1. Шаг вытеснения продукта при переходе в дренаж

до следующего вкуса заменен схемой вытеснения

Автомат-Дренаж-Автомат

2. Вытеснения разделили на категории: Цвет, арома,

последние вытеснение перед мойкой

3. Проведен мониторинг кол-ва вытесняемого продукта

по категориям без снижения качества.

4. Предложена оптимальная схема планирования.

5. Составлен план технических мероприятий по

дальнейшему снижению потерь.


