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… однако в конечном итоге успешность трансфор-

мации будет зависеть не от специальных датчиков, 

алгоритмов или инструментов аналитики, а от более 

широкого набора факторов, связанных с людьми. 

Главным образом инвестиции будут направлены на 

цифровые технологии, такие как датчики и устрой-

ства связи, а также на программы и приложения, 

такие как системы управления производством ... . 

Большие

инвестиции для

большого эффекта:

время выделять

средства

Люди

и культура –

ключевой фактор

успеха цифровой

трансфор-

мации

* www.pwc.com/industry40
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Если в организации есть 

проблемы, то на 98 процентов в 

этом виновата система, и только 

на 2 процента люди.

Эдвардс Деминг



Сырьё Готовая

продукция

Система управления

Производственные процессы

Материалы

Машины

Люди

LS

Модели и программные средства управления мелкосерийным производством                            Жаринов С.Е.

Производственная система

Система, использующая операционные ресурсы компании для 

преобразования «сырья» в «готовую продукцию»



Сырьё Готовая

продукция

LS

Модели и программные средства управления мелкосерийным производством                            Жаринов С.Е.

Производственная система

Система, использующая операционные ресурсы компании для 

преобразования «сырья» в «готовую продукцию»

Система управления

как набор правил:

• организации,

• планирования,

• учёта, контроля

• оценки результатов



Сырьё Готовая

продукция
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Производственная система

Система, использующая операционные ресурсы компании для 

преобразования «сырья» в «готовую продукцию»

Система управления

➢ Концепция

➢ Принципы

➢ Подходы

МОДЕЛЬ
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Модель Тейлора

Фредерик Уинслоу ТЕЙЛОР

«Scientific Management»,
начало XX века

➢ Механистическая концепция

Производственная система состоит из машин, 

которые действуют в соответствии с заложенными 

функциями и обслуживаются людьми

Теория ‘Х’ МакГрегора:

«Человек имеет врождённое отвращение к труду и пытается, где только воз-

можно, труда избегать. Он ищет удовольствия, не требующего усилий. Поэтому

нажимом, принуждением, угрозой наказания и контролем нужно заставить чело-

века внести вклад в достижение целей организации.»
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Модель Тейлора

Фредерик Уинслоу ТЕЙЛОР

«Scientific Management»,
начало XX века

➢ Принципы детального планирования, 

учёта и контроля

➢ Подходы локальной эффективности

• Организация материальных потоков по схеме «процессных деревень»

• Выявление элементарных движений, тотальное нормирование операций

• Строгое разграничение функций управленческого персонала и исполнителей

• Составление производственных расписаний, выталкивающая логистика

• Индивидуальные критерии оценки работников, сдельная оплаты труда
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Фредерик Уинслоу ТЕЙЛОР

«Scientific Management»,
начало XX века

➢ Принципы детального планирования, 

учёта и контроля

➢ Подходы локальной эффективности

• Организация материальных потоков по схеме «процессных деревень»

• Выявление элементарных движений, тотальное нормирование операций

• Строгое разграничение функций управленческого персонала и исполнителей

• Составление производственных расписаний, выталкивающая логистика

• Индивидуальные критерии оценки работников, сдельная оплаты труда

Мы идём к победе, а вы к поражению.
И ничего с этим невозможно сделать,
потому что причины поражений лежат
в вас самих. … Ваши предприятия по-
строены по модели Тейлора. И хуже
того – ваши головы тоже.

Коносуке Мацусита
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Типовые особенности мелкосерийного

производства:

➢ высокие уровни вариабельности процессов

➢ существенная зависимость этапов обработки

➢ нелинейность основных взаимосвязей

Операционная среда динамической 

сложности
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5S

VSM

5 Why’s

SMED

TPM

Toyota
Production

System
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Производственная система Тойоты (TPS)*LS

* http://www.toyota-global.com/company/vision_philosophy/toyota_production_system/illustration_of_the_toyota_production_system.html
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Производственная система Тойоты (TPS)*

Отгрузка
и доставка
заказчикам

Г л а в н а я   л и н и я   ( к о н в е й е р )

Изготовление
корпуса Покраска
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деталей, узлов и

комплектующих

(внутренние или

внешние)

График работы (на основе выравнивания производственной программы)

Производственная система Тойоты (TPS)*LS
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Главная
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Производственная система Тойоты (TPS)*

Главная
линия

• Выравнивание выпуска

• Вытягивание на сборку

• Стабилизация потоков

• Визуализация процессов

• Задающий ритм процесс

WIP

WIP
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➢ Социальная концепция

Модель Тойоты

Toyota Production System

1950-е годы – наше время

Производственная система состоит 

из людей, которые пользуются маши-

нами для достижения своих целей

Теория ‘Y’ МакГрегора:

«Физическое и умственное включение человека в работу так же естественно

для него, как игра и отдых. Если человек видит смысл в работе, если цели его

труда являются также и его собственными целями, тогда он готов добиваться

результатов и контролировать себя. При соответствующих условиях человек не

только готов брать на себя ответственность, но он даже стремится к ней.»

Тайити Óно
Эдвардс Деминг
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➢ Принципы укрупнённого пла-

нирования, учёта и контроля

➢ Подходы глобальной

оптимизации

Модель Тойоты

Toyota Production System

1950-е годы – наше время

• Организация материальных потоков по логистической схеме с ключевой точ-
кой управления на конечной сборке

• Планирование задающего ритм процесса при помощи механизма «выравнива-
вания с перемешиванием» (heijunka); отсутствие детальных графиков

• Вытягивание из питающих потоков на основе анализа текущих приоритетов

• Согласование целей всех участников системы; оценка по конечным результа-
там; бонусная оплата труда (из прибыли предприятия)

Тайити Óно
Эдвардс Деминг
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Мелкосерийное дискретное
многономенклатурное производство

Полный цикл 
производства с

заготовительными, 
обрабатывающими

и сборочными 
переделами

Смешанная
стратегия позици-
онирования продук-
ции (изготовление /
сборка на склад
либо под заказ)

Высокие уровни вариабельности 
производственных процессов

Вытягивающая 
логистика «завода 
типа А» с ключевой 
точкой управления
на комплектации

Минимальные 
требования к тех-

нологической базе
(состав изделий + 

«расцеховки»)

Система управления

Модель Тойоты

как набор правил организации,

планирования, учёта, контроля и                

оценки результатов:

• Выравнивание выпуска

• Вытягивание на сборку

• Стабилизация потоков

• Визуализация процессов

• Задающий ритм процесс



• Выравнивание выпуска

• Вытягивание на сборку

• Стабилизация потоков

• Визуализация процессов

• Задающий ритм процесс
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Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

НОВАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ

(Toyota Production System + Factory Physics +

Constraints Management)
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• Задающий ритм процесс

LS

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

НОВАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ



• Выравнивание выпуска

• Вытягивание на сборку

• Стабилизация потоков

• Визуализация процессов

• Задающий ритм процесс

LS

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

НОВАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ



• Выравнивание выпуска

• Вытягивание на сборку

• Стабилизация потоков

• Визуализация процессов

• Задающий ритм процесс

LS

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

НОВАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ



LS

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

НОВАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ
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Металлообработка

(производство узлов для

листогибочных прессов)

Выпуск: + 40%

Численность: - 23%

Примеры реализации проектов повышения

доходности бизнеса производственных предприятий

НОВАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ
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НОВАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ
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Производство

кухонной мебели

под заказ

2010 г.

Примеры реализации проектов повышения

доходности бизнеса производственных предприятий

НОВАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ
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2012 г.

Машиностроение

(производство горной

техники)

Примеры реализации проектов повышения

доходности бизнеса производственных предприятий

НОВАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ
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Сырьё Готовая

продукция

ЗаказчикиПоставщики

ПотребностиПотребности

Фактические
данные

Планы и    
приоритеты

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

Модель управления

(TPS + FP + CM):

1 - организация потоков

2 - планирование

3 - учёт и контроль

4 - оценка результатов
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Сырьё Готовая

продукция

ЗаказчикиПоставщики

Модель управления

ПотребностиПотребности

Планы и    
приоритеты

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

1

Фактические
данные

Концепция разработки системы LS12
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2

Фактические
данные

Концепция разработки системы LS12
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3

Концепция разработки системы LS12
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4

Фактические
данные

Концепция разработки системы LS12
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Сырьё Готовая

продукция

ЗаказчикиПоставщики

Цеховой уровень

Принятие решений
на основе визуализации

Фактические
данные

ПотребностиПотребности

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

Модель управления

(TPS + FP + CM):

Планы и    
приоритеты

Концепция разработки системы LS12
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Сырьё Готовая

продукция
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Модель управления

(TPS + FP + CM):

Планы и    
приоритеты

Концепция разработки системы LS12
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Ф у н к ц и о н а л ь н ы е м о д у л и

Внешние
заказы

Потребности
и планы

Запасы и НЗП

РегистрацияКомплектация

Произ-
водственные

участки

Показатели
результативности

Заказ
материалов

Основные
данные

LS12
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Ф у н к ц и о н а л ь н ы е м о д у л и

Внешние
заказы

Потребности
и планы

Запасы и НЗП

РегистрацияКомплектация

Произ-
водственные

участки

Показатели
результативности

Заказ
материалов

Основные
данные

LS12

Основные
данные

Информационная модель

производства:

➢ структура производства

➢ номенклатура сырья, ДСЕ, сборочных 

узлов и готовой продукции

➢ составы и маршруты изготовления

изделий



LS Управление основными данными

Структура производства

Запуск ДСЕ Выпуск ДСЕ

Готовая
продукция

Сборка
Сырьё

Заготовительные / обрабатывающие
подразделения

Комплектация

Кладовая
комплек-

тации

Склад
готовой

продукции

Склад
сырья и

материалов

Производственные
участки
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Структура производства

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

Управление основными данными

. . . 

Заготовительные / обрабатывающие
подразделения (сборка)

Структурная единица
(цех, отделение, …)

Структурная единица
(цех, отделение, …)

. . . . . . . . . 

Т е х н о л о г и ч е с к о е   о б о р у д о в а н и е:   с т а н к и,   р а б о ч и е   м е с т а

(используется только при управлении производственным участком)

. . . . . .

. . . . . . 

. . . Производственный
участок

Производственный
участок

Производственный
участок

Обязательный 
объект (для фор-
мирования мар-
шрутных карт)
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Структура производства
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Управление основными данными

. . . 

Заготовительные / обрабатывающие
подразделения (сборка)

Структурная единица
(цех, отделение, …)

Структурная единица
(цех, отделение, …)

. . . . . . . . . 

Т е х н о л о г и ч е с к о е   о б о р у д о в а н и е:   с т а н к и,   р а б о ч и е   м е с т а

(используется только при управлении производственным участком)

. . . . . .

. . . . . . 

. . . Производственный
участок

Производственный
участок

Производственный
участок

Обязательный 
объект (для фор-
мирования мар-
шрутных карт)

Структура производства



LS

Номенклатура и маршруты изготовления изделий

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

Управление основными данными

И з д е л и еКласс:

М - материал

Д - деталь

СЕ - сборочная единица

СУ - сборочный узел

Тип изделия:

- (И)зготавливаемое

- (З)акупаемое

Вид управления:

(1) по заказу, MTO

(2) по уровню, MTA

Маршрутная карта

ОПО (этап обработки) 1

ОПО (этап обработки) i

ОПО (этап обработки) K

. . . 

. . . 

θ1

θi

θK θ1 + … + θi + … + θk = 100%

Готовность
(доля выполнения) 
обобщённой операции; 
обязательный атрибут

Обязательный 
атрибут

Управляющие пара-
метры:

- буфер (целевой уровень)

- станд. размер партии

Артикул, название,

единица измерения
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Номенклатура и маршруты изготовления изделий
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Управление основными данными

ОПО (этап обработки)  i

Производственный участок

Технологическая операция  1

Технологическая операция  n

Технологическая операция  Ni

. . . 

. . . 

М
о
д

е
л

и
 с

та
н
ко

в
,

н
о
р

м
ы

 в
р
е

м
е

н
и

Применяемый материал  1

Применяемый материал  m

Применяемый материал  Mi

. . . 

. . . И
зд

е
л

и
я
,

н
о
р

м
ы

 р
а

с
х
о
д

а

Обязательный
атрибут

Факультативный 
атрибут

Материальная спецификация Технологическая карта

θi
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Номенклатура и маршруты изготовления изделий

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

Управление основными данными

ОПО (этап обработки)  i

Производственный участок

Технологическая операция  1

Технологическая операция  n

Технологическая операция  Ni
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Применяемый материал  m

Применяемый материал  Mi

. . . 

. . . И
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Обязательный
атрибут

Факультативный 
атрибут

Материальная спецификация Технологическая карта

θi

Дерево состава изделия
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Управление основными данными
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Управление основными данными

Структурирование склада
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Управление основными данными
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Ф у н к ц и о н а л ь н ы е м о д у л и

Внешние
заказы

Потребности
и планы

Запасы и НЗП

РегистрацияКомплектация

Произ-
водственные

участки

Показатели
результативности

Заказ
материалов

Основные
данные

LS12
Поддержка стандартных

бизнес-процессов:

➢ обработка нормативно-справочной

информации о заказчиках

➢ регистрации, редактирования и со-

провождения заказов на продукцию

предприятия

Внешние
заказы



LS Управление внешними заказами

Структура основных информационных объектов

(заказчик, договор, заказ, позиция заказа)
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Структура основных информационных объектов

(заказчик, договор, заказ, позиция заказа)
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Управление внешними заказами
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Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

Управление внешними заказами

Дерево
«заказчик–договор–заказ»
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Управление внешними заказами
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Управление внешними заказами
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Управление внешними заказами
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Ф у н к ц и о н а л ь н ы е м о д у л и

Внешние
заказы

Потребности
и планы

Запасы и НЗП

РегистрацияКомплектация

Произ-
водственные

участки

Показатели
результативности

Заказ
материалов

Основные
данные

LS12

Расчёт параметров

модели управления производством:

➢ выравнивание выпуска

➢ формирование планов всех уровней   

➢ синхронизация потребностей и контроль

их обеспечености ресурсами

➢ динамическая настройка приоритетов

Потребности
и планы



LS Управление потребностями и планами

Склад готовой продукции

MPS (план производства)

SOP (план продаж)
Внешние заказы

Чистые потребности

Иерархия

производственных

потребностей

и планов

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

Выравнивание

выпуска
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Модель A

Модель B

Модель C

Модель D

BCD AB A

A ABCDA

Сборочный

конвейер

Toyota Production System

Управление потребностями и планами
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План выпуска (производство стрелкового оружия)

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

Управление потребностями и планами
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План выпуска (производство стрелкового оружия)
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Управление потребностями и планами
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План выпуска (производство стрелкового оружия)
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Управление потребностями и планами
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План выпуска (производство стрелкового оружия)

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

Управление потребностями и планами
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План выпуска (производство стрелкового оружия)
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Управление потребностями и планами
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План выпуска (производство стрелкового оружия)
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Управление потребностями и планами

1000

100

100 300

1200 1200

1000

4000 3000 3600 1000 3000 4000 3600

И2

И3

И4

И1

XIIXIXIXVIIIVIIVIVIVIIIIII

Сборка
(н/ч)

20

142

13 150

200 200

143

200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

12 12 12 12 13 13 13 150

250 250 250 250

20 20 20

2320

143 143 143 143

2320 2320 2320 1898 1302 1302 1302 2672 2672 1172 600

20

143

И2

И3

И4

И1

XIIXIXIXVIIIVIIVIVIVIIIIII

Сборка
(н/ч)

250

20

65 65

500 500

200

100 100 100 100 300 100 100 100 100 300

10 10 10 10 50 50 65 65

20 20 20 20

250 250 250

2000

200 200 200 200И2

И3

И4

И1

XIIXIXIXVIIIVIIVIVIVIIIIII

Сборка,   

н/ч
2000 2000 2000 2000 2000 1750 1750 1750 1750 1700 1500

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12I         II        III        IV        V        VI      VII     VIII       IX        X        XI       XII      

Защитные мощности

Н/ч



LS

План выпуска (производство стрелкового оружия)
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Управление потребностями и планами
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План выпуска (производство стрелкового оружия)
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Управление потребностями и планами
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Потреб-

ности
1 … d1 d1+1 … di di+1 … dN

∑ (шт.)

RN

Ri

R1

…

…

Ресурс:

Сумма по

позиции

Последовательность плановых интервалов времени на горизонте выравнивания

X1(1) … X1(d1) 0 … 0 0 … 0 n1

… … … … … … 0 … 0 …

Xi(1) … Xi(d1) Xi(d1+1) … Xi(di) 0 … 0 ni

… … … … … … … … … …

XN(1) … XN(d1) XN(d1+1) … XN(di) XN(di+1) … XN(dN) nN

S(1) … S(d1) S(d1+1) … S(di) S(di+1) … S(dN)

Выравнивание потребностей

(постановка задачи, упрощённый вариант)

Ri = {ni, ωi, di}, ni – количество, ωi – ценность, di – номер периода реализации позиции:
di N

Xi(j) ≥ 0, j ≤ di ; Xi(j) = 0, j > di ; ∑Xi(j) = ni ,  i = 1, …, N;   S(j) ≡ ∑ωi Xi(j) ≤ S*, j = 1, …, dN
j=1                                                                             i=1

N di

[ S(j) ≥ S(j+1), j = 1, …, dN -1 ];   ∑ωi ∑ki(j) Хi(j) → min
i=1 j=1

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

Управление потребностями и планами
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Управление потребностями и планами
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Управление потребностями и планами
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Управление потребностями и планами
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Склад готовой продукции

MPS (план производства)

SOP (план продаж)
Внешние заказы

Чистые потребности

Иерархия

производственных

потребностей

и плановВыравнивание

выпуска

Склад сырья и материалов

MRP (потребности в материалах)

Сборка

ARS (план запуска-выпуска СУ)

PRS (план запуска-выпуска ДСЕ)

Обрабатывающее / заготовительное производство

Кладовая комплектации

Управление потребностями и планами



LS

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

Склад готовой продукции

MPS (план производства)

SOP (план продаж)
Внешние заказы

Чистые потребности

Иерархия

производственных

потребностей

и плановВыравнивание

выпуска

Склад сырья и материалов

MRP (потребности в материалах)

Сборка

ARS (план запуска-выпуска СУ)

PRS (план запуска-выпуска ДСЕ)

Обрабатывающее / заготовительное производство

Кладовая комплектации

Управление потребностями и планами



LS

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

Управление потребностями и планами

Готовая

продукция
Сырьё

Цеха / участки

заготовительного и обрабатывающего

(основного) производства

Выпуск ДСЕ

Запуск ДСЕ

Стратегическое
ограничение

Типовая
производственная линейка

Выровненный план
выпуска продукции

. . . . . . .

. . . . . . .

График комплектации
конечной сборки

Сборка

Дата
выпуска

Дата
комплектации

Буфер

времени

S-DBR / MTA / DBM

Оптимальный режим

WIP
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Укрупнённое планирование и контроль

производственных заданий (вид управления «по заказу»)

Предварительные сроки запуска Сроки комплектации

Текущий
уровень
запасов

Готовая

продукция

Сборка

Буферы времени производственного цикла

ДСЕ-1

ДСЕ-2

ДСЕ-К

. . .

В р е м я

Сырьё

. . .

. . . . . .

Simplified

Drum-Buffer-Rope / 

Dynamic Buffer 

Management

P1

Pm

PM

S-DBR / DBM

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

Управление потребностями и планами
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MTA / DBM

Запуск ДСЕ Выпуск ДСЕ

Количество

Производственные
задания на ДСЕ:
Pm, m = 1, …, M

P
1

P
M

-1

…

Буфер
запасов

100%

20%

60%

40%

80%

Целевой уровень

PM-1

P1

…

Текущий
уровень
запасов

Кладовая
комплектации

Приоритеты
запуска и 
контроля

P
M

PM

Сырьё

Make-To-

Availability / 

Dynamic Buffer 

Management

Укрупнённое планирование и контроль

производственных заданий (вид управления «по уровню»)
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Управление потребностями и планами
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Управление потребностями и планами
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M

Общий баланс:    q
i
0(j) + ∑q

i
m(j) = q

i
(j) ,  i = 1, …, N, j = 1, …, ni

m=1

дефицит: ^q
i
(j) = ∑q

i
m(j) , i = 1, …, N, j = 1, …, ni;

{m: dm > di(j)}

N   ni

профицит: ~qm = qm – ∑ ∑q
i
m(j) , m = 0, …, M

i=1  j=1

Срок Кол-во

Позиции
потребностей r

i
(j):

i = 1, …, N; j = 1, …, ni

Складской
запас по
изделию d1

q1

…

…

dm

qm qM

…

…

. . .

q1(1)

q1(n1)

d1(1)

d1(n1)

… …

^q1(1)

^q1(n1)

…

…

dM

Кол-во

Срок

q0

q1
1(1) … … qM

1(1)qm
1(1)

q1
1(n1)

… qM
1(n1)qm

1(n1)
…

… … … … …

q0
1(1)

…

q0
1(n1)

… … … … ……

Профицит: ~q0
~q1

… ~qm
… ~qM Дефицит:

Производственные задания по изделию: Pm , m = 1, …, M

. . .

qi(1)

qi(ni)

di(1)

di(ni)

… …

qN(1)

qN(nN)

dN(1)

dN(nN)

… …

q1
i(1) … … qM

i(1)qm
i(1)

q1
i(ni)

… qM
i(ni)qm

i (ni)
…

… … … … …

q0
i(1)

…

q0
i(ni)

q1
N(1) … … qM

N(1)qm
N(1)

q1
N(nN) … qM

N(nN)qm
N(nN)…

… … … … …

q0
N(1)

…

q0
N(nN)

… … … … ……

^qi(1)

^qi(ni)

…

^qN(1)

^qN(nN)

…

…

Обеспеченность потребностей
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Управление потребностями и планами
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Управление потребностями и планами
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Управление потребностями и планами
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Управление потребностями и планами
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Управление потребностями и планами
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Ф у н к ц и о н а л ь н ы е м о д у л и

Внешние
заказы

Потребности
и планы

Запасы и НЗП

РегистрацияКомплектация

Произ-
водственные

участки

Показатели
результативности

Заказ
материалов

Основные
данные

LS12

Анализ производственной ин-

формации на основе фактических

данных по состоянию складских 

запасов, НЗП, расчётов синхрони-

зации текущих потребностей, их

обеспеченности и приоритетов

Запасы и НЗП



LS Управление запасами и НЗП

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

Обзор склад-
ских запасов
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Управление запасами и НЗП

Визуальный
склад
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Управление запасами и НЗП

Анализ состояния производства для 
изделий с видом управления «по уровню»
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Управление запасами и НЗП

Обзор НЗП
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Управление запасами и НЗП

Обзор НЗП
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Управление запасами и НЗП
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Область
«нормальной» 

работы

Зона
повышенного 
риска

???

Управление запасами и НЗП
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Управление запасами и НЗП

Отгрузка по заказу
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Ф у н к ц и о н а л ь н ы е м о д у л и

Внешние
заказы

Потребности
и планы

Запасы и НЗП

РегистрацияКомплектация

Произ-
водственные

участки

Показатели
результативности

Заказ
материалов

Основные
данные

LS12

Учёт выполнения логистических

операций, в результате которых

происходит изменение текущего

состояния производства:

➢ движение НЗП (заданий) по производст-

венным переделам

➢ движение складских запасов

Регистрация



LS

Схема учёта движения НЗП по производственным

переделам (этапам обработки, ОПО)

Выпуск ДСЕЗапуск ДСЕ

. . .

Участок K
(выпускающий)

...

Участок 1
(запускающий)

...

Участок k
(обрабатывающий)

.... . .

...

Технологическая операция

Обобщённая производственная 

операция (этап обработки)

Участок работ по
кооперации

...

Участок работ по
кооперации

...

Точка регистрации перехода 
между этапами обработки

Маршрут-
ный лист

Готовность:

θ1 +…+ θi +…+ θk +…+ θj +…+ θK = 1
θi

θ1 θk θK

θj

Регистрация движения запасов и НЗП

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»
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Регистрация движения запасов и НЗП
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Регистрация движения запасов и НЗП
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Регистрация движения запасов и НЗП

Сценарии регистрации:

• запуск задания в производство

• поступление на участок

• поступление на склад

• формирование выписки

• регистрация брака

Регистрация движения НЗП
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Регистрация движения запасов и НЗП

Сценарии регистрации:

• поступление по заказу

• поступление без заказа

• перемещение запасов

• поступление по заданию

• доукомплектование

Регистрация движения запасов
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Ф у н к ц и о н а л ь н ы е м о д у л и

Внешние
заказы

Потребности
и планы

Запасы и НЗП

РегистрацияКомплектация

Произ-
водственные

участки

Показатели
результативности

Заказ
материалов

Основные
данные

LS12

Информационная поддержка

логистических операций комплектации:

➢ анализ графиков комплектации и состояния

укомплектованности по схемам «узловой» и

«конвейерной» сборки

➢ обеспечение различных режимов работы

линеек комплектации

Комплектация
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Управление комплектацией

Типовые особенности сборки:

➢ существенно бóльшее (по сравнению со сборочными едини-

цами) количество входящих комплектующих, – как собствен-

ного изготавливаемых, так и закупаемых;

➢ высокая применяемость отдельных комплектующих, – с точ-

ки зрения входимости как в разные узлы, так и в одинаковые

узлы, собираемые по разным заказам;

➢ наличие нескольких уровней сборки, на каждом из которых

в качестве комплектующих могут выступать как исходные

ДСЕ (поступающие из основного производства либо покуп-

ные), так и сборочные узлы предыдущих уровней; примене-

ние «производственных составов».
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Схема «конвейерной» сборки

Управление комплектацией
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Схема «конвейерной» сборки

Управление комплектацией
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Управление комплектацией

План комплектации
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Управление комплектацией

Анализ укомплектованности
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Механообрабатывающее производство

Дефицит Обеспечение

Управление комплектацией
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Управление комплектацией

Механообрабатывающее производство

Дефицит Обеспечение
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Управление комплектацией

Прибор в сборе                      30 шт.     347 / 4
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Управление комплектацией

Линейки комплектации
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Управление комплектацией

Линейки комплектации
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Ф у н к ц и о н а л ь н ы е м о д у л и

Внешние
заказы

Потребности
и планы

Запасы и НЗП

РегистрацияКомплектация

Произ-
водственные

участки

Показатели
результативности

Заказ
материалов

Основные
данные

LS12
Поддержка стандартных

бизнес-процессов:

➢ обработки нормативно-справочной

информации о поставщиках

➢ анализа и консолидации потребностей

производства в сырье и материалах

➢ формирования, редактирования и 

сопровождения заказов на закупку

Заказ
материалов



LS Управление заказом материалов

Структура основных информационных объектов

(поставщик, договор, заказ, позиция заказа)

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

П о с т а в щ и к
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Структура основных информационных объектов

(поставщик, договор, заказ, позиция заказа)
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Управление заказом материалов
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Управление заказом материалов

Дерево «поставщик – договор – заказ»
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Управление заказом материалов
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Управление заказом материалов

Обзор заказов
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Управление заказом материалов

Обзор позиций заказов
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Управление заказом материалов

Анализ и консолидация
потребностей
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Ф у н к ц и о н а л ь н ы е м о д у л и

Внешние
заказы

Потребности
и планы

Запасы и НЗП

РегистрацияКомплектация

Произ-
водственные

участки

Показатели
результативности

Заказ
материалов

Основные
данные

LS12

Детализированный учёт по

отдельным этапам обработки:

➢ поддержка справочной информации о

рабочих местах и персонале участков

➢ формирование и контроль выполнения 

рабочих нарядов и смен

➢ анализ текущей ситуации на участках
Произ-

водственные
участки



LS Управление производственным участком

Схема учёта движения НЗП по производственным

переделам (этапам обработки, ОПО)

Выпуск ДСЕЗапуск ДСЕ

. . .

Участок K
(выпускающий)

...

Участок 1
(запускающий)

...

Участок k
(обрабатывающий)

.... . .

...

Технологическая операция

Обобщённая производственная 

операция (этап обработки)

Участок работ по
кооперации

...

Участок работ по
кооперации

...

Точка регистрации перехода 
между этапами обработки

Маршрут-
ный лист

Готовность:

θ1 +…+ θi +…+ θk +…+ θj +…+ θK = 1
θi

θ1 θk θK

θj

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»
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Управление производственным участком
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Управление производственным участком
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Управление производственным участком

Справочник персонала
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Управление производственным участком

Справочник рабочих мест



LS

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

Управление производственным участком

Сформированная смена
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Общий анализ положения дел на участке
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Ф у н к ц и о н а л ь н ы е м о д у л и
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Анализ интегральных харак-

теристик отдельных подразделений

и всего предприятия в целом:

➢ наличие и движение НЗП на произ-

водственных переделах

➢ показатели TVD / IVD и критерии груп-

повой эффективности

Показатели
результативности



LS Показатели результативности производства

Система планирования и контроля производства LS12                                                 ООО «ЛИПРО Решение»

Анализ движения НЗП
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Анализ наличия НЗП
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Схема применения показателей TVD / IVD

Текущий
уровень
запасов

Готовая
продукция

Стратегическое
ограничение

Запуск ДСЕ Выпуск ДСЕ

Сырьё
Сборка

План          

комплектации

TVDIVD

НЗП по «своим» ДСЕ (IVD0)

НЗП работ по кооперации для

других подразделений (IVD1)

q = Q0 /Q

Q = k1∙TVD + k2∙ IVD0 + k3∙ IVD1

TVDIVD
План произ-

водства
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Показатели результативности производства
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Показатели результативности производства

Анализ показателя TVD
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Показатели результативности производства

Анализ показателя IVD
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Интеграция с другими информационными 
системами

Управление производством ( LS12 )

Корпоративное управление ( ERP, PLM, SCM, … )

И н т е р ф е й с ы   о б м е н а   д а н н ы м и

Управление технологическими процессами

И н т е р ф е й с ы   о б м е н а   д а н н ы м и
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Интеграция с другими информационными 
системами
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+7 985 999 80 39 www.lipro.ru

ООО «ЛИПРО Решение» 
(логистика и информация для производства)


